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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 

1. วตัถปุระสงค ์

บริษัท สยามอินเตอร์ การประมูล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความส าคัญของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยให้การบริหารงานของบริษัทมีความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ 
และช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั ่งยืน ดังนั ้น บริษัทจึงเห็นควรให้มีการจัดท าหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี 
(Corporate Governance) ขึ้น โดยยึดตามแนวทางหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื ่อใช้เป็นแนวทางส าหรับ
คณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ใน
ฐานะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ในการนี้ บริษัทมุ่งหมายที่จะ
ประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีจริยธรรมในการด าเนินงาน ประกอบธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลด
ผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได้ 

2. หลกัปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

1.1. คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจถึงบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีตอ้งก ากับดูแลให้
องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการ ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายใน
การท างาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงติดตาม ประเมินผล และดูแล
การรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2. ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั ่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะต้องก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่
เป้าหมาย โดยมุ่งหวังให้กิจการสามารถแข่งขันในธุรกิจได้ มีผลการประกอบการที่ดใีนระยะยาว ภายใต้การประกอบธุรกิจอยา่ง
มีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า โดยการด าเนินธุรกิจนั้นจะต้องเปน็
ประโยชน์ต่อสังคม และค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังช่วยให้องค์กรสามารถที่จะปรับตัวได้ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจอีกด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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1.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 
นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2. คณะกรรมการบริษัทจะสร้างและขับเคลื ่อนวัฒนธรรมองค์กรที ่ย ึดมั ่นในจริยธรรม โดย
คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ ยึดมั่นใน
ค่านิยม จริยธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  และ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ 

1.2.3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึง
หลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิเช่น จรรยาบรรณธุรกิจ (Code 
of Conduct) เป็นต้น 

1.2.4. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
เข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติและ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ า 

1.3. คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อ
องค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
นโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปัน
ผล เป็นต้นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

1.4. คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจในขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม
ดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการของบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย โดย 

1.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท (Charter of Board of Directors) 
ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการทุกคน และก าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทั้ง
ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการ
กิจการให้แก่ฝ่ายจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ คู่มือตารางระเบียบอ านาจการอนุมัติและ
ด าเนินการ (DOA) อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะยังคงติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้
ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ฝ่ายจัดการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้ 

เรื ่องที่จะดูแลให้มีการด าเนินการ คือ เรื ่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝา่ยจัดการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพิจารณาได ้ซึ่ง
ได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
(2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมรวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
(3) การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

เรื่องที่จะด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ คือ เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการพิจารณา
ร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็น
ระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย 

(1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(3) การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
(4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ ทั้งนี้ รวมถึงนโยบาย

และการจัดการและพัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
(6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

เรื ่องที่คณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการ คือ เรื ่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลระดับ
นโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ ซึ่ง
ประกอบด้วย 

(1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัท
อนุมัติแล้ว ซึ่งคณะกรรมการจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงานตาม
กรอบนโยบายที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการ
ตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

(2) เรื่องที่ข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

2.1. คณะกรรมการบริษัทต้องก าหนด หรือดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท(Objectives) 
เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ (Value Creation) ลูกค้า 
คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม 

2.1.1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที ่ร ับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีว ัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก 
(Objectives) ที ่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) และสื ่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื ่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดย
คณะกรรมการจะก าหนดอยู่ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกัน 

2.1.2. ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่
กันไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดศักยภาพทางการแข่งขัน 

(2) มีการน าเอาความต้องการของลูกค้าและผู ้มีส่วนได้เสียมาพิจารณาในการก าหนด
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก โดยให้มีความสมดุลกัน 

(3) มีการประเมินความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 
(4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท 
(5) กลุ่มลูกค้าของบริษัท 
(6) ความสามารถท าก าไร หรือการแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทและลูกค้า (Value 

Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ในระยะยาว (Sustainable) ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความ

เสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย 
2.1.3. คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท า (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความ
โปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็นต้น 

2.1.4. คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ การตัดสินใจใด ๆ จะน าเอา
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรเป็นตัวตั ้ง โดยมีการพิจารณาถึงความเสี ่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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2.2. คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา
ปานกลาง และ/หรือ ประจ าปีของกิจการสอดคล้อง และบรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเป้าหมายหลักของกิจการภายใต้การน าเอา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท ากลยุทธ์ และแผนประจ าปีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทโดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น 
ตลอดจนโอกาสและความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ และต้องสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวน
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลางภายใน 3-5 ปี ด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากล
ยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้
ตามสมควร 

2.2.2. ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอด
สาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของ
กิจการ โดยควรมีกลไกท่ีท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

(1) ระบุว ิธ ีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื ่อสารระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้เสียกับกิจการไว้ชัดเจน เพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรอื
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่ม
บุคคล หน่วยงานองค์กร ได้แก่ พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดประเด็น
ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อ
เลือกเรื่องส าคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3. ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและ
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของ
กิจการ โดยจะก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้จะตระหนักถึงความ
เสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical 
Conduct) 
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2.2.5. คณะกรรมการบร ิษ ัทจะก าก ับด ูแลให ้ม ีการถ ่ายทอดว ัตถุประสงค ์และเป ้าหมายผ่าน 
กลยุทธ์และแผนงานสู่การปฏิบัติให้ท่ัวท้ังองค์กร 

2.2.6. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่
เหมาะสม และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจัดให้มี
ผู้รับผิดชอบดูแล จัดท า Action plan ระบุผู้รับผิดชอบ งบประมาณตามแผนกลยุทธ์และการ
ด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานตามแผน และติดตาม
ผลการด าเนินงาน โดยให้มีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานตามแผนเป็น
ประจ าตามที่ผู้บริหารก าหนด รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพิจารณาปรับแผนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ 

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ 

3.1. คณะกรรมการบริษัทจะต้องก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมี
องค์ประกอบสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระเหมาะสม และจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยคณะกรรมการจะต้องดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน รวมถึงเพศ และอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กร โดยการจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้
คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้ง
ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 

3.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร ท่ีสะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

(1) จ านวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่าย
จัดการได้อย่างอิสระ 

(2) กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และจะมีจ านวนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมทั้งจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
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3.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มี
ความหลากหลายและข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการ
ถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.2. คณะกรรมการบริษัทต้องเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ 
และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ หากประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ
มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้
เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 

3.2.2. ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน 

3.2.3. บริษัทต้องก าหนดอ านาจและหน้าที่ ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกันที่ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่
จ ากัด 

3.2.4. ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการ 
อย่างน้อยต้องครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
บริษัท 

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะน าเสนอข้อมูลสนับสนุน และ
เปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นการ
อภิปราย และสรุปมติที่ประชุม 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
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3.2.5. คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับ
จากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก โดยในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการ
อิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จ าเป็นดังกล่าว 

3.2.6. เพื ่อให้เรื ่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน 4 คณะ เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง
ข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีการรายการ
ทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษัทและบริษัท
ย่อย ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง
บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั ้งนี ้ เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระ
การด ารงต าแหน่ง หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามที่
ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ) 
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(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจหน้าที่ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
พร้อมทั้งก ากับดูแล และสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที ่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องพิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการ
ประเมินความเสี่ยง แนวทาง มาตรการ และแผนการการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัท มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม (โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตั้ง 
วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้
เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์
และกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
และกรรมการชุดย่อยของบริษัทด้วยความโปร่งใส รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงด้วยความเป็น
ธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัททั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทน
ดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในตลาดซึ่งประกอบธุรกิจเดียวกัน 
(โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้เป ็นไปตามที ่ก  าหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) 

(4) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการร่วมก าหนดระเบียบ นโยบาย แนวปฏิบัติกรอบ
การด าเนินงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินธุรกิจ และก ากับดูแลการบริหารงาน 
และการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทรวมถึงพิจารณาเข้าท าสัญญาและ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ 
เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทภายในวงเงินท่ีก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจอนุมัติ
ของบริษัท (โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าที่และความ
ร ับผ ิดชอบของคณะกรรมการบร ิหาร ให ้ เป ็นไปตามที ่ก  าหนดในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหาร) 
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3.2.7. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย และหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้ง
ของการประชุม และจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การสรรหาและการคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และ
ชัดเจน เพื่อให้คณะกรรมการมีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

3.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ และประธานควรเป็น
กรรมการอิสระ 

3.3.2. คณะกรรมการสรรหาควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล 
เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่
เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท ก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูล
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

3.3.3. คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื ่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรร
หาเสนอชื ่อกรรมการรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที ่ของกรรมการรายดังกล่าว
ประกอบด้วย 

3.3.4. ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา ควรมี
การเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.4. ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้
โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธาน เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที ่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด
ค่าตอบแทน 
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3.4.2. ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ ์และเป้าหมายระยะยาวของบร ิษัท
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการบริษัทท่ีได้รับ
มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่ควร
ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับบริษัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบ
ธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน 

3.4.3. ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความ
เหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี ้ยประชุม  เป็นต้น) และ
ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท(เช่น โบนัส บ าเหน็จ เป็นต้น) โดยเชื่อมโยงกับมูล
ค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู ้ถือหุ้น แต่จะไม่อยู ่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผล
ประกอบการระยะสั้น 

3.4.4. คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อน
ถึงภาระ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย 
ทั้งนี้ จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการ
เป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.5. ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ 
หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.5. กรรมการบริษัทแต่ละท่านต้องมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอโดย 

3.5.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
3.5.2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดย

พิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ 
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ  ควร
ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะ
หรือสภาพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมาก
เกินไป และให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
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3.5.3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปดิเผย
ให้เป็นท่ีรับทราบ 

3.5.4. ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้อมในกิจการอื่นท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นรับทราบตามเหมาะสม 

3.5.5. กรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทท้ังหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นที่ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 

3.6. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนให้มีความเข้าใจและถูกต้อง ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการในแต่ละแห่ง รวมทั้ง
บริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องด้วย 

3.6.1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการลงทุน และก ากับดูแลการด าเนินการในบริษทั
ย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งรวมถึง 

(1) การพิจารณาส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อ านาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทเพื่อท า
หน้าที ่ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ของบริษัทอย่างไรก็ดี การส่ง
ตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องได้รับการ
พิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมของ
แต่ละบริษัท 

(2) การก าหนดแผนงานและการด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินให้แก่บริษัทโดย
บริษัทจะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย  และบริษัทร่วมมีระบบในการ
เปิดเผยข้อมูลและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 

(3) การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานให้บริษัท
ทราบ โดยก าหนดให้น าประกาศที่เกี ่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ มาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและน าส่ง
ข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หรือการท าธุรกรรมในลักษณะที่อาจ
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ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ และหลีกเลี่ยง
การท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง
กัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ การเพิ่มทุน การลด
ทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

(5) ระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการท ารายการ  
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

3.6.2. หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญ
ต่อบริษัทในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท า สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
(Shareholders Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการ
บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อ
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.7. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมนิผลการปฏบิัติหน้าที่ประจ าปขีองคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3.7.1. คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ  1 
ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
โดยควรก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2. ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะต้องจัดให้มีการประเมินท้ังแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่าง
น้อยต้องเป็นวิธีการประเมินด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัทจะพจิารณา
ใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วย รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผล
การประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี 

3.7.3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และ
เปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 

3.7.4. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทต้องถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
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3.8. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่าน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับการ
ส่งเสริมทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะน า
และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของกิจการ 

3.8.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3. คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง 
และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม ่าเสมอ 

3.8.4. คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้อย่างต่อเนื ่องของ
คณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 

3.9. คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ภายใต้
กลไกที่บริษัทเอื้อให้กรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นได้ รวมถึงมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็น
และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.9.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2. จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะของการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นประจ า โดยจะ
จัดประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มได้ตามความจ าเป็น 

3.9.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอ
เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4. ในการเรียกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากประธานกรรมการ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไมน่้อยกว่า 3 วันท าการก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั้นได้ 
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3.9.5. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
โดยตรง และเพื่อให้โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 

3.9.6. คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จาก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณี
ที ่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู ้ประกอบวิชาชีพ
ภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7. คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่าง
กันเองได้ตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่
มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3.9.8. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิ
หน้าที่ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ คณะกรรมการบริษัท
จะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ 

3.9.9. เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะได้เขา้รับ
การอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดแนวทางให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารในระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ เพื่อเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่
เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ต้องร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้ง
บุคคล และเห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ ให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 
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4.1.3. เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.1.4. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
ได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการ
และจ านวนบริษัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได้ 

4.2. คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื ่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงาน
ระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership 
Plan 

(2) การก าหนดนโยบายเกี ่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนต้องค านึงถึงปัจจ ัย เช่น ระดับ
ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของ
กิจการ 

(3) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และสื่อสารให้เป็นท่ีรับทราบ 

4.2.2. คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะต้องมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและ
การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร โดยมีเกณฑ์การ
ประเมินผลงานที ่จูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที ่บร ิหาร บริหารกิจการ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 
โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 
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(2) ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ าทุกปี หรือมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการ
อาวุโสต้องเป็นผู ้สื ่อสารผลการพิจารณา รวมทั ้งประเด็นเพื ่อการพัฒนาให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รับทราบ 

(3) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาผลประเมินการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย 

4.2.3. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ
โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมิน
ผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

4.2.4. คณะกรรมการบริษัทจะต้องก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน
ส าหรับท้ังองค์กร 

4.3. คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของกิจการ 

4.3.1. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้าง ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้
ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

4.3.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการ
ควบคุมกิจการ 

4.4. คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลการบริการและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

4.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่สอดคล้องกับทิศทาง และ  
กลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลให้พนักงาน
มีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความ
เสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ Life Path 
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หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1. คณะกรรมการบริษัทควรให้ความส าคัญ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ก่อเกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ 
และการสร้างประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม 
และดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัย
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

5.2. อยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายของบริษัทได้ด าเนินการสอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

5.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่าบริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุก
ส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยอาจจัดท า
นโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งอย่างน้อยควรครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ 
การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อย
กว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และส่งเสริมความก้าวหน้า 
รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และ
ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า ตลอดช่วง
ระยะเวลาการบริการหลงัการขาย ตลอดช่วงอายุสินค้า และบริการ การติดตามวัดผลความ
พึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงหลังการขาย ตลอดช่วงอายุสินค้า และบริการ 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ต้องกระท า
อย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของ
ลูกค้า 
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(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่
เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการให้บริการ
ให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเอง
อย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่
สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดความ
คืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่
สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้พลังงาน การใช้
น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับ
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที ่เกิดจากการ
ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องและก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
ต่อสาธารณะ รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

5.3. คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทจัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องค านึงถึงผลกระทบและการทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้ในระยะยาว 

5.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้
ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผล
กระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั ้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึง
ผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มี
ความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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5.3.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
ฝ่ายจัดการมีการทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

5.4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 

5.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบรหิารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด
แนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 

5.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ
จัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3. คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

6.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะศึกษา และท าความเข้าใจความเสี่ยงที่ส าคัญของกิจการ และอนุมัติความ
เสี่ยงท่ียอมรับได้ 

6.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี ่ยงที ่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และดูแลให้มีการทบทวน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลวุัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่
คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) และ
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต (Fraud Risk) เป็นต้น 
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6.1.4. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของ
ความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น การ
ยอมรับความเสี่ยง (Take) การควบคุมความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) 
และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 

6.1.5. คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบกลั่นกรอง ข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ 

6.1.6. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี ่ยงอย่าง
สม ่าเสมอ 

6.1.7. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี
เกี่ยวข้อง ท้ังของในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8. ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือ
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมิน
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 
6.1.7 ด้วย 

6.2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
อิสระ 

6.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน
ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

6.2.2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดย
ควรมีหน้าท่ีอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Accuracy and 
Completeness) 

(2) สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
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(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต 

6.2.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื ่องมือที ่จะท าให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี 
หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบ
ทานไว้ในรายงานประจ าปี 

6.2.5. คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ าปี 

6.3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง
บริษัทกับ ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล
และโอกาสของบริษัทและการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
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6.3.1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ 
(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทาง
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที ่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม
ขั้นตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาประชุม
คณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งไม่เข้าร่วมการ
ประชุมในวาระนั้น คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่
อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและงดเว้นจากการมีส่วนร่วม
ในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 

6.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดท านโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่น (Anti-Corruption 
Prevention Policy) และจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6.5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ี
เบาะแส 

6.5.1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า 
แก้ไขปัญหา รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อ
ร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรยีน
ไว้ในเว็บไซต์ หรือรายงานประจ าปี 
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6.5.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีช่องทางในการรับเรื ่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแส 
เกี่ยวกับการกระท าผิดและการทุจริตคอร์รัปชั่นของกลุ่มบริษัทพร้อมเสนอแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา และมาตรการในการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ให้ความร่วมมือใน
การรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง 

6.5.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแส ด้วย
เจตนาสุจริต 

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1. คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปดิเผย
ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ ที ่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากร
ดังกล่าวหมาย รวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2. ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
ในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายในรวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท 

7.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี  
แบบ 56-1 One Report สามารถสะท้อนฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งจะสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ 
เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว 
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7.1.4. ในกรณีที ่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี ่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ 
กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือ
หุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี ่ยวเนื่องกับ สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders 
Agreement) ของกลุ่มตน 

7.2. คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การช าระหนี ้

7.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของกิจการ และ
มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะ
ร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ ่มมีสัญญาณบ่งชี ้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.2. ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัต ิคณะกรรมการ
บริษัทจะมั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ 
สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี้ 

7.3. ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจ
ว่าทางบริษัทมีแผนการในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสีย 

7.3.1. ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้ หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท
จะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการ
รายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของ
บริษัทไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ตัวอย่างสัญญาณบ่งช้ี ได้แก่ 

(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 
(2) กระแสเงินสดต ่า 
(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน 
(4) ขาดระบบบัญชีท่ีเหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
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(7) ส่วนหน้ีสินท่ีเพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย์ 
(8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้ 

7.4. คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศ  หรือในระดับสากล 
ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตาม
ความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่
การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

7.5. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงาน หรือรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ท า
หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และมีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทันเวลา 

7.5.1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อ
บุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูล
ลับ และข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยต้อง
เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทรวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก ค่านิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริห าร 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 

7.5.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทาง และสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์ 
เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 
รวมทั้งก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการ
เปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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7.6. คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1. นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง
อื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทโดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและ

ของปีก่อนหน้า 
(5) แบบ 56-1 One Report และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมูล หรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัทรวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special Purpose 

Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่

จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12) ข้อบังคับบริษัทหนังสือบริคณห์สนธิ 
(13) นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายด้านบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 
(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหนา้ที่
ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

(15) จรรยาบรรณส  าหร ับพนักงานและกรรมการของบร ิษ ัทรวมถ ึงจรรยาบรรณของ 
นักลงทุนสัมพันธ ์

(16)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
เลขานุการบริษัท เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 
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หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

8.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 

8.1.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมาย และประเด็นที่อาจมี
ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือ
หุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น  

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็น
วาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็น
วาระ คณะกรรมการบริษัทจะแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันประชุม หรือตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด 

8.1.5. คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

8.1.6. หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารที่เกี ่ยวข้องตามที่กฎหมาย และ/หรือกฎเกณฑ์อื่นที่
เกี่ยวข้องก าหนด 

8.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ
เอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนเองได้ 

8.2.1. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้า
ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ี
จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 
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8.2.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม หรือ
สร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสาร 
หรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.3. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้
ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า 

8.2.4. ประธานกรรมการจะเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทจัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการ
ประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น
และตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

8.2.5. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและใน
ฐานะผู้ถือหุ้นจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6. กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7. ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง 

8.2.8. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้
ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมใหม้ี
บุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึก
ไว้ในรายงานการประชุม 

8.3. คณะกรรมการบร ิษ ัทจะดูแลให ้การเป ิดเผยมติท ี ่ประช ุม และการจ ัดท  ารายงานการประชุม  
ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

8.3.1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง
ภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
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8.3.2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่

เข้าร่วมการประชุม 
(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ – นามสกุลของผู้ถาม และผู้ตอบ 

 
นโยบายฉบับนี ้ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2569 เมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2569 ทั้งนี้ 

ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 10 กันยายน 2569 เป็นต้นไป 
 
 

  

 ______________________________ 

 นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร 
 ประธานกรรมการบริษัท 
  

 

 


